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Conclusdes da analise do Conselho de Administracdo acerca do atendimento das

metas e dos resultados na execucdo do plano de negécios e da estratégia de longo prazo do
Banco da Amazénia S.A., em cumprimento ao que determina a Lei n? 13.303/2016, art. 23, §2%e
§39, o Decreto n? 8.945/2016, art. 37, §32 e a Resolugdo da CGPAR n2 17/2016.

Apds andlise do Relatério de Acompanhamento Estratégico, de Metas

Empresariais e do Plano de Negdcios do Banco da Amazonia, exercicio de 2018, manifestamo-
nos conforme a seguir:

1.

Diante do cendrio econdmico desafiador e a realidade da regido Amazobnica, que anseia
por investimentos para o desenvolvimento econ6mico e social, o Banco da Amazonia
reafirma seu comprometimento como agente de politicas publicas, com atuacdo social
diferenciada e, também, apresentando avancos significativos em seus processos
previstos nos planos estratégicos e projetos corporativos, os quais repercutirdo nos
resultados da Instituicdo a curto, médio e longo prazos.

Nesse sentido, podemos mencionar a conclusdo da centralizacdo do crédito, que viabiliza:
a segregacdo das atividades das agéncias e do crédito; atuagdo com maior foco negocial
das agéncias; padronizacdo e qualificacdo do processo de crédito. Da mesma forma,
destacamos o aplicativo “TERRAS” na analise socioambiental de forma digital, garantindo
maior qualidade e agilidade nas andlises e em consondncia com as declaracOes
institucionais constantes na Politica de Responsabilidade S6cio Ambiental — PRSA.

Outros projetos corporativos que merecem ser destacados e com prazo de conclusdo no
primeiro semestre do ano de 2019, s3o: implantagao da solu¢ao de Recursos Humanos e
projeto Gestdo Eletronica de Documentos - GED, que oportunizardo maior eficiéncia
operacional e a redugdo de custos.

Ainda tratando da diretriz estratégica, no papel de agente do desenvolvimento
sustentavel da regido, cabe mencionar os nimeros obtidos através da gestdo do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), com a efetivagdo de 16.110 operagdes
no valor total de R$4,61 bilhdes, sendo RS2,72 bilhdes no setor rural (58,9%) e RS1,89
milhdes (41,1%) nos demais setores, com a priorizagdo dos segmentos produtivos de
menor porte, os quais respondem por 96,8% do quantitativo de operagdes.

Os municipios tipificados pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)
como de baixa renda, dinamicos de menor renda, e estagnados de média renda, que sao
comprovadamente mais carentes de uma melhor infraestrutura econémica e social,
receberam atencdo especial nos financiamentos do FNO. Nessas localidades foram
contratados 76,2% dos recursos financeiros alocados em 2018 (R$3,51 bilhdes),
correspondendo a 88,2% do volume das operagdes de crédito contratadas (14.202
operacoes).
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Tal desempenho foi alcancado, apesar de um cenario de lenta recuperacao da atividade
econbmica, sobretudo com investimentos produtivos com longo prazo de maturacdo e
concorreu para os patamares de resultado financeiro da Instituicdo, que encerrou o
exercicio com lucro liquido de R$109,1 milhdes (69% superior a 2017) e Patriménio
Liquido no valor de RS1,94 bi. O total de ativos alcancou RS 18,94 bi (crescimento de
11,4%) e o indice de Basiléia estd em 13,4%, representando base financeira e de capital
regulamentar necessaria para viabilizar a execuc¢do do plano de negdcios para 2019, e dar
continuidade a persecucdo dos objetivos estratégicos.

Para o enfrentamento desse cendrio, interno e externo, em 2018, o Banco executou as
acoes previstas em seu Plano Estratégico 2017-2021, bem como ac¢bes de curto prazo,
mobilizadas através do Projeto Reacdo; campanhas do Supera Mais; e eventos como o
FNO ltinerante, entre outros.

Ao fim do exercicio, o grau de consecucdo do plano estratégico alcancou 93,17%
(execucdo de 48,93% de 52,35% das acOes previstas), com destaque para a execucdo das
acoes vinculadas aos objetivos estratégicos de garantir resultados sélidos e crescentes;
diversificar as fontes de receitas e os canais de distribuicdo do crédito de fomento; e ter
clientes satisfeitos e rentaveis, os quais obtiveram os maiores indices de consecucao.

Em relacdo as metas de desempenho empresarial, dos 8 (oito) indicadores estabelecidos
pela instituicdo, 4 (quatro) superaram a meta projetada; 2 (dois) alcancaram mais de 80%
de execucdo da meta; e 2 (dois) ficaram abaixo de 80% de consecucdo. Os indicadores
que superaram a meta estabelecida foram: indice de Qualidade de Carteira (1QC) -
102,8%; indice de Concentracdo Setorial (HHI) - 128,3%; Volume de Recuperacdo de
Crédito (VRC) - 115,76%; e Volume de Crédito de Fomento Liberado (VFL) - 101,21%. A
respeito desses indicadores, destaque-se o resultado do Volume de Crédito recuperado,
com a meta superada em um contexto de restricdo de dispositivos legais para
liquidagcdo/renegocia¢do de operagbes de crédito rural, e, ainda, a diminuig¢do do risco de
concentragao setorial apontada pelo HHI, bem como o bom desempenho do IQC e do VFL
em um contexto ainda recessivo da economia.

Quanto ao Plano de Negdcios, denominado “Supera Mais”, foram estabelecidos 14
(quatorze) indicadores vinculados as perspectivas “Mais Resultado” e “Mais Eficiéncia”.
No desempenho desses indicadores, destaque-se os 4 (quatro) que superaram as metas:
Recuperacao de Crédito, 119,53%; Crédito de Fomento Contratado, 109,21%; Apoio aos
Pequenos Portes, 111,75%; e Treinamento e Certificagdes Obrigatdrias, 103,33%.

Entre as principais conquistas do exercicio, ressalte-se a evolugao continua da governanca
corporativa no Banco, que melhorou ainda mais a sua pontuacado e classificacdao no IG-
SEST (Certificacdo do Indicador de Governanca), mantendo-se no Nivel 01, nota maxima
nessa certificacdo, denotando maior nivel de exceléncia na gestdo da organizagao,
situando-se como o 32 colocado entre as instituicdes financeiras.
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Conscientes de que o Estado brasileiro precisa aumentar suas receitas para enfrentar os
enormes desafios do déficit publico, o Banco da Amazbnia tem envidado esforcos em
busca do cumprimento de sua missdo institucional e melhorar seus resultados
financeiros, aumentando a rentabilidade sobre o patriménio liquido e possibilitando ao
Governo Federal a execucdo de politicas publicas em beneficio de toda a sociedade
brasileira.

Diante desse contexto, conclui-se que a Instituicido tem buscado solu¢des para os
problemas internos e as ameacas externas, que podem impactar diretamente no
cumprimento de sua missdo institucional, razdo pela qual se infere que a gestdo do Banco
da Amazobnia trilha caminhos assertivos para esses fins, pautando-se, sobretudo, nos
valores institucionais declarados e nas orientacdes do acionista majoritario, o Governo
Federal.
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